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INTRODUCERE

»Mi-am scris lucrarea nu ca un eseu, nu ca sa castig aplauzele momentului,
ci ca 0 avere pentru toate timpurile.”
— TUCIDIDE, Istoria rdzboiului peloponesiac

Jlatd-ne in varful lumii. Am ajuns pe aceste indltimi ca sd raiminem
aici pentru totdeauna. Fireste, mai este acel lucru numit istorie.
Dar istoria este ceva nepldcut, care li se intdmpla altor oameni.“

— ARNOLD TOYNBEE, rememorand sarbatorirea
jubileului de diamant al reginei Victoria, 1897

»Ca si alti istorici, m-am intrebat adesea ce sunt «lectiile istoriei».
Réspund ca singura lectie pe care am invatat-o din studiul trecutului
este ca nu existd invingdtori si invinsi permanenti.”

—RAMACHANDRA GUHA

»Ah, dacd am fi stiut!“ Asta este tot ce a putut spune cancelarul
german. Nici chiar atunci cand un coleg al lui a insistat, Theobald
von Bethmann Hollweg nu a fost in mésura sa explice modul in
care optiunile lui si cele ale altor oameni de stat europeni dusesera
la cel mai devastator razboi pe care il vizuse pand atunci omenirea.
In 1918, cAnd micelul din Primul Rizboi Mondial s-a incheiat,
jucatorii principali pierduserd toate lucrurile pentru care lupta-
serd: Imperiul Austro-Ungar se dizolvase, kaizerul german fusese
inlaturat, tarul rus rasturnat. Franta a sangerat inca o generatie,
Anglia a fost jefuitd de comoara si de tineretea ei. Si pentru ce?
Daci am fi stiut!
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Exclamatia lui Hollweg il obseda pe un presedinte al Statelor
Unite o jumatate de secol mai tarziu. In 1962, John F. Kennedy
avea patruzeci si doi de ani si era in al doilea an al mandatului sau,
dar tot se mai lupta sa-si inteleagd responsabilitatile pe care le avea
in calitate de comandant-sef. Stia ca degetul lui std pe butonul
unui arsenal nuclear care ar fi putut ucide sute de milioane de
oameni in citeva minute. Dar pentru ce? O lozinca de la vremea
respectiva suna asa: ,Mai bine mort decat rosu.“ Kennedy a res-
pins aceastd dihotomie, considerand-o nu numai facil, ci si falsa.

»Scopul nostru® a spus el, ,,nu trebuie sa fie pacea in detrimentul
libertatii, ci si pacea, si libertatea Problema era cum vor putea
obtine el si administratia lui si una, si alta.

In vara anului 1962, in timp ce isi petrecea vacanta impreuna
cu familia in complexul de la Cape Cod, Kennedy citea The Guns
of August, captivanta relatare a Barbarei Tuchman despre izbucni-
rea razboiului din 1914. Barbara Tuchman reda gandurile si acti-
unile kaizerului Germaniei, Wilhelm, si ale cancelarului acestuia,
Bethman Hollweg, ale regelui Angliei, George, ale secretarului de
stat al acestuia, Edward Grey, ale tarului Nicolae, ale impératului
austro-ungar Franz Joseph si ale altora in timp ce se indreptau
orbeste spre abis. Tuchman afirma cé niciunul dintre acesti bar-
bati nu intelesese pericolul cu care se confrunta. Niciunul nu
dorise razboiul de care avusesera parte. Daca ar fi avut ocazia sd
oiadela capit, niciunul dintre ei nu ar fi repetat alegerile pe care
le facuse. Reflectand la propriile responsabilitati, Kennedy s-a
angajat ca, dacd va fi vreodata in fata unor alegeri care ar putea
marca diferenta dintre un rdzboi catastrofal si pace, va fi in stare
sa reactioneze mai bine decit Bethmann Hollweg.

Kennedy nu avea nici cea mai mica idee despre ceea ce avea
si urmeze. In octombrie 1962, la numai doui luni dupd ce citise
cartea Barbarei Tuchman, I-a infruntat pe liderul sovietic Nikita
Hrusciov in cea mai periculoasa confruntare din istorie. Criza
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rachetelor din Cuba a inceput atunci cand Statele Unite au des-
coperit incercarea sovieticilor de a strecura rachete nucleare in
Cuba, la numai 800 de kilometri de Florida. Situatia a escaladat
rapid, trecand de la amenintari diplomatice la blocada americand
instituitd impotriva insulei, la mobilizarea militara atat in SUA, cét
siin URSS, si la mai multe ciocniri importante, inclusiv doborarea
unui avion american de spionaj U-2 care zbura deasupra Cubei.
In momentul culminant al crizei, care a durat treisprezece zile
tensionate, Kennedy i-a marturisit fratelui sau Robert ca sansele
ca aceasta sa se incheie cu un razboi nuclear erau ,,intre unu la
trei si egalitate®. Nimic din ceea ce au descoperit de atunci istoricii
nu a modificat acest raport de sanse.

Desi a constientizat pericolele situatiei sale, Kennedy a facut
in repetate randuri alegeri despre care stia ca, de fapt, mdresc
riscul de rdzboi, inclusiv de razboi nuclear. A preferat sa-1 in-
frunte pe Hrusciov in public (in loc sa incerce sa rezolve pro-
blema prin intermediul canalelor diplomatice); sd traga o linie
rosie lipsita de ambiguitati, cerand retragerea rachetelor sovietice
(in loc sé-si lase mai mult spatiu de manevra); sa ameninte cu
atacuri aeriene care vor distruge rachetele (stiind ca acestea vor
declansa represalii la Berlin din partea sovieticilor); si, in sfarsit,
in penultima zi a acestei crize sd-i dea lui Hrusciov un ultima-
tum (daca acesta ar fi fost respins, SUA ar fi fost obligate sd traga
primul foc).

Cu fiecare dintre aceste alegeri, Kennedy a inteles cd marea
riscul ca evenimentele si alegerile ulterioare ale celor care nu se
aflau sub controlul lui sd duca la lansarea de bombe nucleare care
sd distruga orasele americane, inclusiv Washingtonul (unde s-a
aflat familia sa in tot timpul acestui calvar). De exemplu, cand
Kennedy a ridicat nivelul de alerta al arsenalului nuclear ame-
rican la Defcon 1II, a ficut armele SUA mai putin vulnerabile in
fata unui atac sovietic preventiv, dar a relaxat in acelasi timp mai
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multe elemente de securitate. Pilotii germani si turci si-au ocupat
locurile in bombardierele de lupta NATO incércate cu arme nu-
cleare aflate la mai putin de doud ore de tintele lor din Uniunea
Sovietica. Intrucat blocajele electronice ale armelor nucleare nu
fusesera inca inventate, nu exista nicio bariera fizica sau tehnica
care sa-1 impiedice pe un pilot sa decidd sa porneascad impotriva
Moscovei si sd declangeze cel de-al Treilea Rdzboi Mondial.

Neavand nicio posibilitate sa elimine aceste ,,riscuri necontro-
labile®, Kennedy si secretarul sau pentru aparare, McNamara, au
recurs intens la procedurile organizatorice pentru a minimaliza
accidentele sau greselile. in pofida acestor eforturi, istoricii au
identificat mai bine de zece situatii aflate in afara sferei de control
a lui Kennedy, care ar fi putut declansa razboiul. De exemplu, o
campanie americand anti-submarine a aruncat bombe in jurul
submarinelor sovietice, pentru a le obliga sa iasa la suprafata, si
l-a facut pe cépitanul unui submarin sovietic si creada cé este
atacat si sa fie pe punctul de a lansa torpilele nucleare. In alt
incident, pilotul unui avion de spionaj U-2 a zburat din greseala
deasupra Uniunii Sovietice, ficindu-1 pe Hrusciov sé se teamd cd
Washingtonul isi recalcula coordonatele pentru un atac nuclear
preventiv. Dacd vreunul dintre aceste incidente ar fi declansat un
al Treilea Rézboi Mondial nuclear, ar fi fost in stare JFK sa explice
cum au contribuit alegerile lui la petrecerea acestor incidente? Ar
fi putut da un raspuns mai bun decat cel pe care I-a dat Bethman
Hollweg?

Complexitatea cauzalitatii relatiilor umane i-a lasat perplecsi
pe filozofi, juristi si sociologi. Analizind modul in care izbucnesc
razboaiele, istoricii se concentreaza in primul rand pe cauzele
apropiate sau imediate. In cazul Primului Rizboi Mondial, aces-
tea sunt asasinarea arhiducelui de Habsburg Franz Ferdinand
si decizia tarului Nicolae al II-lea de a mobiliza fortele armate
impotriva Puterilor Centrale. Daca criza rachetelor din Cuba
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ar fi dus la razboi, cauza imediata ar fi fost decizia capitanului
submarinului sovietic de a lansa torpilele in loc de a cobori cu
submarinul in addncuri, sau alegerea eronatd a unui pilot turc de
azbura la Moscova cu incércatura lui nucleara. Cauzele imediate
ale razboiului sunt fara indoiala importante. Dar intemeietorul is-
toriei credea ca motivele cele mai evidente ale varsarilor de sange
le acopera pe cele semnificative. Mai importanti decat scanteile
care aprind razboiul, ne invata Tucidide, sunt factorii structurali
care stau la baza lor: conditiile in care evenimente altfel gestio-
nabile pot escalada cu o severitate imprevizibila si pot produce
consecinte inimaginabile.

CAPCANA LUI TUCIDIDE

Istoricul antic grec Tucidide a explicat, in fraza cel mai frecvent
citata in studiul relatiilor internationale, cd ,,ascensiunea Atenei
si frica pe care aceasta a starnit-o incetul cu incetul in Sparta au
facut razboiul inevitabil®.

Tucidide a scris despre razboiul peloponesiac, un conflict care
i-a cuprins patria, orasul-stat Atena, in secolul al V-lea 1. Hr. Fost
soldat, Tucidide a urmarit modul in care Atena a contestat puterea
greaca dominanta a vremii, orasul-stat cu organizare militara
Sparta. A studiat izbucnirea ostilitatilor armate dintre cele doud
puteri sia descris in detaliu costurile oribile ale luptelor. Nu a mai
apucat sd vada sfarsitul amar, cand Sparta slabita a invins in cele
din urmad Atena, dar pentru el era acelasi lucru.

In timp ce altii au identificat un evantai de cauze care au
contribuit la izbucnirea razboiului peloponesiac, Tucidide a mers
in inima problemei. Cand a pus reflectorul pe ,,ascensiunea Atenei
si frica pe care aceasta a starnit-o incetul cu incetul in Sparta“a
identificat cauza primara aflata la radacina unuia dintre cele mai
catastrofale si mai derutante rdzboaie. Lasand intentiile la o parte,



32 GRAHAM ALLISON

cand o putere in ascensiune ameninta sd inlature puterea con-
ducatoare, stresul structural care rezulta de aici face ca ciocnirea
violentd sa devind o reguld, nu o exceptie. Asa s-a intamplat in se-
colul al V-lea intre Sparta si Atena, acum un secol intre Germania
si Anglia si era cat pe ce sd se intdmple intre Uniunea Sovietica si
Statele Unite in anii 1950 si 1960.

La fel ca multi altii, Atena credea ca ascensiunea ei este benigna.
In timpul jumaititii de secol care precedase conflictul, se afirmase
ca o culme a civilizatiei. Filozofie, teatru, arhitectura, democratie,
istorie, navigatie—Atena le avea pe toate, cum nu se mai vazuse
sub soare. Dezvoltarea ei rapidd a inceput sd ameninte Sparta, care
se obisnuise cu statutul sau de putere dominanta in Pelopones.
Pe mdsura ce Atena a devenit tot mai sigura si mai mandra de ea,
a cerut sd i se acorde respect, iar acordurile sa fie revizuite pen-
tru a reflecta noile realitati ale puterii. Acestea erau—ne spune
Tucidide—reactii firesti la schimbarea statutului ei. Cum puteau
atenienii sa nu creada cé interesele lor meritau sd atarne mai greu
in cantar? Cum puteau atenienii sd nu se astepte sd aibd mai multa
influentd in rezolvarea divergentelor?

Dar era cat se poate de firesc, explica Tucidide, ca spartanii
sd considere pretentiile atenienilor drept nerezonabile, ba chiar
ingrate. Cine garantase mediul sigur care permisese Atenei sa
infloreasci, se intrebau spartanii pe buna dreptate. In timp ce
Atena se umfla in pene cu sentimentul propriei importante si
se simtea indreptatita sa aiba un cuvant mai greu de spus si o
putere mai mare, Sparta a reactionat cu nesigurantd, cu teamd si
cu hotédrarea de a-si apara statu-quoul.

O dinamicd asemandtoare se poate gsi in multe alte impre-
jurdri, chiar si in familie. Cand revolta unui adolescent amenin-
ta sa-1 copleseasca pe fratele mai mare (sau chiar pe tata), la ce
ne asteptdm? Alocarea dormitoarelor, a spatiului in dulap sau
a locurilor la masa trebuie schimbatd, astfel incét sd reflecte



Introducere 33

dimensiunea sau varsta relativd? La speciile dominate de un
mascul alfa, precum gorilele, pe masura ce un potential succe-
sor creste mai mare $i mai puternic, atat seful haitei, cat si noul
pretendent se pregitesc pentru o confruntare. In afaceri, caind
tehnologiile noi si perturbatoare permit companiilor nou-venite
ca Apple, Google sau Uber si patrundd rapid in industrii noi,
rezultatul fiind adesea o concurenta acerba, care forteaza compani-
ile cu traditie precum Hewlett-Packard, Microsoft sau operatorii
de taximetrie sd-si adapteze modelele de business sau sa piara.
Capcana lui Tucidide se referd la perplexitatea fireascd, inevita-
bila, care se produce atunci cAnd o putere in ascensiune ameninta
sd dea la o parte o putere conducdtoare. Aceastd situatie poate
surveni in orice sfera. Dar implicatiile ei sunt mult mai pericu-
loase in afacerile internationale. Caci exact aga cum in exemplul
initial al Capcanei lui Tucidide rezultatul a fost un rizboi care a
ingenuncheat Grecia anticd, acest fenomen a bantuit diplomatia
in mileniile care au urmat. Astdzi a pus cele mai mari doua puteri
ale lumii pe drumul care duce la un cataclism pe care nimeni nu-1
doreste, dar pe care s-ar putea sa nu fie in stare sa-l evite.

SUA SI CHINA SUNT DESTINATE SA POARTE
UN RAZBOI INTRE ELE?

Omenirea nu a mai vazut niciodatd o schimbare tectonica atat
de rapidd a balantei puterii precum cea provocatd de ascensiu-
nea Chinei. Daca SUA ar fi fost o companie, ar fi detinut 50%
din piata economica globald in anii imediat urmatori celui de-Al
Doilea Rizboi Mondial. In 1980, aceasta scizuse la 22%. Trei
decenii de dezvoltare a Chinei, exprimata intr-un numar format
din doua cifre, au redus ponderea SUA in economia globala la
16%. Dacd aceasta tendintd continud, in urmatoarele trei decenii
ponderea SUA in economia globala va scidea la numai 11%. In
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acelasi interval, ponderea Chinei in economia globald a crescut
de la 2%, in 1980, la 18%, in 2016, cu o bund perspectiva de a
atinge 30% in 204o0.

Dezvoltarea economica transforma China intr-un concu-
rent politic si militar formidabil. In timpul Razboiul Rece, cand
SUA raspundea stangace la provocdrile sovietice, pe un afis din
Pentagon se putea citi: ,,Dacd ne vom confrunta vreodatd cu un
dusman real, vom fi intr-o mare incurcatura.“ China este un
potential dusman serios.

Posibilitatea ca Statele Unite si China sd fie in razboi pare
improbabild, pentru cd razboiul nu ar fi o alegere inteleapta.
Centenarul Primului Razboi Mondial ne aminteste totusi de ca-
pacitatea omului de a face lucruri nechibzuite. Cand spunem ca
razboiul este ,,de neconceput®, ne referim la ceea ce este posibil
in lume, sau numai la ceea ce pot concepe mintile noastre limita-
te? Atat cat putem privi in perspectiva, chestiunea definitorie in
legatura cu ordinea globala este dacd China si SUA vor putea sa
scape de Capcana lui Tucidide. Cele mai multe confruntari care
se incadreaza in acest model s-au terminat prost. In ultimii cinci
sute de ani, in saisprezece cazuri o putere majord in ascensiune
a amenintat sa inldture puterea conducatoare. In doudsprezece
dintre acestea, rezultatul a fost razboiul. Cele patru cazuri care
au evitat acest deznoddamaént au realizat acest lucru cu ajutorul
unor adaptari uriase si dureroase de atitudini si actiuni, atat din
partea celui contestat, cit si din partea contestatorului. Statele
Unite si China pot evita razboiul in acelasi fel, dar numai daca
isi pot insusi doua adeviruri dureroase. In primul rand, daci
se urmeaza actuala traiectorie, razboiul dintre SUA si China in
deceniile care urmeazd nu este numai posibil, dar mult mai proba-
bil decdt se recunoaste acum. Intr-adevir, in perspectiva istorica,
razboiul este probabil. Mai mult, prin subestimarea pericolului
facem sa creascd riscul de razboi. Daca liderii de la Beijing si de
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la Washington vor continua sa facd ceea ce au facut pe parcursul
ultimului deceniu, SUA si China vor ajunge in mod cert la razboi.
In al doilea rand, rdzboiul nu este inevitabil. Istoria ne arati ci
marile puteri isi pot gestiona relatiile cu rivalii, chiar si cu cei
care amenintd si-i ocupe, fara sd declanseze un razboi. Aceste
succese, la fel ca si esecurile, le ofera multe lectii oamenilor de
stat de astdzi. Asa cum spunea George Santayana, numai cei care
nu studiazd istoria sunt condamnati sa o repete.

Capitolele urmatoare descriu originile Capcanei lui Tucidide,
exploreazd dinamica si explica implicatiile ei pentru confruntarea
actuala dintre dintre SUA si China. Partea I oferd un sumar suc-
cint al ascensiunii Chinei. Toata lumea stie de dezvoltarea Chinei,
dar putini isi dau seama de magnitudinea si de consecintele ei. Ca
sd-1 parafrazam pe fostul presedinte ceh Vaclav Havel, s-a produs
atat de repede, ca nici nu am avut timp sa fim uimiti.

Partea a II-a localizeaza evolutiile recente din relatiile dintre
SUA si China pe scena ampla a istoriei. Aceasta nu numai cd ne
ajutd sd intelegem evenimentele curente, dar ne oferd si indicii
clare referitoare la tendintele acestora. Analiza noastra merge
cu 2 500 de ani in urma, in perioada in care dezvoltarea rapidd
a Atenei a socat Sparta dominanta si militarista si a dus la raz-
boiul peloponesiac. Alte exemple-cheie din ultimii 500 de ani
ofera informatii cu privire la modurile in care tensiunea dintre
puterea in ascensiune §i puterea conducdtoare poate inclina ta-
bla de sah in favoarea rdzboiului. Analogia cea mai apropiata
de actualul conflict—provocarea Germaniei, lansatd impotriva
Marii Britanii, care conducea un imperiu global inainte de Primul
Rézboi Mondial—trebuie si ne puna pe toti pe ganduri.

Partea a III-a se intreaba daca trebuie sd vedem actualele
tendinte care modeleaza relatiile Americii cu China ca pe niste
nori care se adund ca sd prevesteascd o mare furtuna. Relatarile
zilnice din mass-media referitoare la comportamentul ,,agresiv*
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si refuzul de a accepta ,,ordinea bazatd pe reguli internationale®
stabilite de SUA dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial descriu
incidente si accidente care amintesc de anul 1914. In acelasi timp,
este necesard si o dozd de autocunoastere. Dacd China ar fi ,,exact
ca noi, atunci cand SUA intrasera navalnic in secolul al XX-lea,
debordind de convingerea ca urmatorii o suta de ani vor fi o erd
americand, rivalitatea ar fi incd si mai severd, iar razboiul mai
greu de evitat. Daca ar calca cu adevarat pe urmele Americii, ar
trebui sa ne asteptam sd vedem trupele chineze impunand vointa
Beijingului din Mongolia pand in Australia, exact asa cum a mo-
delat Theodore Roosevelt ,,emisfera noastra®, dupa bunul sau plac.
China urmeaza o traiectorie diferitd fata de cea urmata de Statele
Unite in ascensiunea lor spre hegemonie. Dar, in multe privinte,
ascensiunea Chinei prezintd ecouri clare ale acesteia. Ce doreste
presedintele Xi Jinping al Chinei? Pe scurt: sa facd China mare
din nou. Cea mai profunda aspiratie a celor peste un miliard de
cetdteni chinezi este ca tara lor sd devina nu numai bogatd, dar si
puternicd. Obiectivul lor este ca tara sa fie atat de bogata si atét
de puternicd, incét alte tari sa nu aibd incotro si sa fie nevoite sa-i
recunoasca interesele si sd-i acorde respectul pe care il merita.
Amploarea si ambitia acestui ,,vis chinez” trebuie sd ne scoaté din
minte orice idee ca rivalitatea dintre China si Statele Unite se va
stinge de la sine cdnd China va deveni ,,un factor interesat respon-
sabil® Siaceasta este cu atdt mai adevarat, cu cit ceea ce fostul meu
coleg Sam Huntington a definit, cu un termen celebru, ,,ciocnirea
civilizatiilor“—o disjunctie istorica intre valorile si traditiile fun-
damentale complet diferite ale chinezilor si ale americanilor—face
ca apropierea dintre cele doud puteri sd fie incd si mai dificila.
Daci rezolvarea prezentei rivalititi este putin previzibild, un
conflict armat real nu pare ci va avea loc prea curand. Asa o fi? In
realitate, ciile care duc la razboi sunt mai variate si mai plauzibile
(chiar banale) decat ne place sd credem. Pornind de la actualele





